STUTTGART &

Stationare
Erziehungshilfen
fur die
Jungsten:

Erfahrungen und
Herausforderungen aus
Sicht eines offentlichen
Jugendhilfetragers

FRUH IN FREMDBETREUUNG - JUNGE KINDER IN DER HEIMERZIEHUNG

www.sos-kinderdorf.de/portal/paedagogik/veranstaltungen/aktuelle-
veranstaltungen/programm-der-sos-fachtagung-2022

4. November 2022
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Ubersicht

1. Jugendamt Stuttgart — Trager von Erziehungshilfen

2. Aktuelle Herausforderungen

— Inobhutnahmen fir Kinder
— Sicherung der Kindertagesbetreuung fiir alle Kinder

3. Weiterentwicklungen
— Grundlagen einer guten Arbeit
— Ausbau der Inobhutnahme / Haus fir Kinder
— Weiterentwicklung der Erziehungshilfen

4. Strategien
— Kopf aus dem Sand
— Periorisieren
— Beteiligen
— Personal binden

5. Fazit
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Heterogenitat der Jugendamter in Deutschland

_ ' In Hamburg und Berlin sind die

16 Jugendamter auf der Ebene der
S . Bezirke angesiedelt. In Hamburg
Bremen' 2 gibt es 7 und in Berlin 12 Bezirks-
Nordhein-Westilen _ jugendamter. In Bremen existieren

Hessen > 6 Sozialzentren.

Schleswig-Holstein

Rheinland-Pfalz 41
Baden-Wirttemberg 46
Bayern 96

Saarland 6
— Arbeitsstelle Kinder- und Jugendhilfestatistik 559 Jugendamter siehe:

Berlin' 1 https://www.unterstuetzung-die-ankommt.de/de/das-sind-wir/zahlen-
und-fakten/

Brandenburg 18
Mecklenburg-Vorpommern 8
Sachsen 13

Sachsen-Anhalt 14

Thiringen 23 0000
@00 0@bundesarbeitsgemeinschaft BeLERICLTILE
.... |andesjugendémter Unterstiitzung, die ankommt.
Deutschland 563 0000
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Organigramm

STUTTGART &

51-AL

Stand September 2021
ca. 4.500 Mitarbeitende

Amtsleitung

51-AL-01 51-AL-02QQ
Service: Statistik, Berichtswesen, Qualitét und Qualifizierung
Controlling
| | | | | 1
51-00-1 51002 51-FJ _ StKitalK 51-00-6 51-00-7
Verwaltun, CoiBITED Familie und Jugend e Erziehungshilfen Jugendhilfeplanun
9 Kinderbeauftragte g Schulkindbetreuung 9 g P 9
5100-10 51-00-20 51-FJ-Stv 51-Kita-QMM 51-00-601 51-00-70
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— Unterhaltsvorschusskasse Aufgaben — 51-00-602
51-00-20 KTP Grundsatzangelegen-
Kinderstagespflege 7 2 S heiten
-00- Projektleitung Kita-Einstieg;
L 51-00-11 | 51-FJ-FH Evaluation; 51-00-72
Rersonalmanagsment Koordination Friihe Hilfen 51-Kita/SK-Int Gemeinwesenarbeit
51-00-21 Interimsmanagement 51-00-61
r— Beistandschaften Pflegekinderdienst
51-00-12 (nachgeordnet)
51-FJ-FR 51-00-74
[ Gebaudebedarfspl b = Kita/Be- — 51-00-64 L
_ Gebiu eu:da_sp anung, FamilienRat-Biiro 51-Kita/Be K.° : Adonti Projektmittelfonds
9 === Bedarfs- und Koordinations- option Zukunft der Jugend®
| 51-00-22 management 51-00-66 ’ g
Vormundschaften, Pflegschaft Bereitschaftspflege
51-00-13 51-FJ-KST
o =
Personalmarketing und -gewinnung Kindersch Olgahosp 51-Kita/SK-MeDi
51.00-23 Medien/Digitalisierung 51-00-62
= Beratungsstelle Notaufnahmebereich
Schwangerschaftsfragen/-konflikte (nachgeordnet)
51-00-14 51-FJ-32 _— 51-00-63
o Haushalt, Gebiihren und === Ambulante MaBnahmen der 51-Kita/SK-Ink Wohnanlagen fiir Alleinerziehend
Rechnungswesen Jugendhilfe im Strafverfahren === |nklusionsmanagement mit s
51-00-24 Férdergruppen 51-00-67
e Elternseminar Anschlusshilfen fiir junge Menschen
51-00-15 51-01-30 bis -11-30
=== Essensversorgung, Hauswirtschaft Wirtschaftliche Jugendhilfe ?1-SK'QM 51-01-60
und Fachdienst fiir Erndhrung 1-01-34 bis -11-34 e Qualititsmanagement ' i :
=00-; ulkind/Ganztagsschule liten zur Erziehung mi
51-00-25 RLOLEEbIsE LS Schulkind/Ganztagsschul ™= Hilfen zur Erziehung mit
™ Kinderforderung und Jugendschutz Beratungszentren Jugend und EmHchiungen
Familie
51-00-16
. P 51-SK-1 und -SK-2 51-04-60
Forderung freier Trager 0 p N n
51-00-26 === Bereichsleitungen Schulkind mit fr— Hilfen zur Erziehung mit
. . e . 51-FJ-31 Betreuungsstandorten Einrichtungen
Kitaservice/Familieninformation Entgeltfinanzierung
51.01-50 bis -10-50 | Bl
51-FJ-QMP .. Bereichsleitungen Kita mit H'Ife"Eiz':,Ecirtzl::h:EQ it
— Qualitatst t und Projekt Einrichtungen der 9
ualititsmanagement und Projekte Kindertageshetreuung
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Willkommen beim Jugendamt
der Landeshauptstadt Stuttgart!

https://www.over.pics/Dateien/Kundenprojekte/Jugendamt_Landeshauptstadt Stuttgart_V2/story.html
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LHS Stuttgart — Elf sozialraumliche Beratungszentren

Einwohner*innen in Stuttgart

Prozentualer

Einwohner*innen in Stuttgart 2021* Absolute Zahl )
Anteil

insgesamt 603.713
davon im Alter von 0 bis unter 3 Jahren 17.480 2,90
davon im Alter von 0 bis unter 6 Jahren 33.998 5,63
davon im Alter von 0 bis unter 18 Jahren 94.146 15,59
davon im Alter von 0 bis unter 21 Jahren 111.350 18,44
davon im Alter von 0 bis unter 27 Jahren 163.689 27,11

*Stichtag: 31.12.2021

Haushalte und Familien mit Kindern in Stuttgart

Haushalte und Familien mit Kindern in Stuttgart Absolute Zahl Prozentualer
2021* Anteil )
Geschéaftsbericht Jugendamt 2021
Haushalte insgesamt 321.081
darunter Familien mit Kindern unter 18 Jahren 56.664 « 17,65
davon mit einem Kind 27.998 49,41
davon mit zwei Kindern 21.617 38,15
davon mit drei Kindern 5.701 10,06
davon mit vier oder mehr Kindern 1.348 2,38 sTUMGART &
davon Alleinerziehende 11.758 20,75

*Stichtag: 31.12.2021
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LHS Stuttgart — Elf sozialraumliche Beratungszentren

23,06 % der Familien
KENNZAHLEN UND SCHWERPUNKTE mit Kindern < 18 Jahren

Angaben zu Haushalten 2019 2020 2021
Haushalte, mit denen die BZs im Kontakt waren* 12.760 13.450 14.073
davon mit Kindern* 11.581 12.339 13.072

*ohne Willkommensbesuche

Angaben zu Kindeswohlgefdhrdungen 2019 2020 2021
Elndesmlsshan.c.llungen mit Vernachldssigung einschliel3- 1512 1927 1864
lich Verdachtsfalle

Sexueller Missbrauch einschliellich Verdachtsfalle 85 109 110*

*die Zahl der betroffenen Kinder: 127
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Abteilung Erziehungshilfen

Abteilungsleitung

Abteilung Erziehungshilfen

Stabstelle Erziehungshilfen -
Allg. verwaltung, Controlling,

51-00-6

Stabstelle Erziehungshilfen -
Grundsatzangelegenheiten

EDV 00-60
51-00-601 = E
Pﬂegekinqerdi'enst. Adoption, Nolaufnahlmebereich Hilfe zur Eréiehungmit Hilfe zur Er'ziehung mit HiI_fe z_ur_trziehung
Bereitschaftspflege 51.00-62 Einrichtungen Einrichtungen mit Einrichtungen
51-0'0-61 ; 51-01-60 51-04-60 51-0[7-60
r T T 1 r T 1 ) T 1
- « Inobhutnahme fur : -
Pllegekinderdienst Bereitschafts- Adoption Wohnanlagen fiir Stuttgarter Uanhi::g Julie-Pleiffer- — ) o e
51-00-61 pflege s1. Alleinerziehende bh h Minderjahri Gruppe . = - 5 p o fiir junge
51-00-66 00-64 51-00-63 51-00-62.1 Amiinder®innen 51-00-62.3 Dienst Dienst Dienst Dienst Dienst Dienst e
51-00-62.2
I_I—
wohanlage fiir Wohanlage fur Eduard-
Alleinerziehende alleinerziehende [—  pfeiffer- m‘e:d“hu:::;we Flexible Gruppe |— \::h""u::p: \:;hn;r:p:: — wo::g;:”‘ Betreutes
EckartstraBe i aBe pp e wiener StraBe 52 SR - Jugendwohnen
MuK-Haus | db ug PP | Wohngruppe Wohngruppe | wohngruppe wohngruppe
plieningen Gruppe wollinstraBe schulprojekt IgeL GeiBeich corneliusstraBe Am KraherwaldL_ s lingenbach
+ Standorte vION Ss— == -

MuK-Haus | Jugendschutzgruppe L ngruppe | Wohngruppe

o el DJH Innenstadt silberburg schwanenstraBe Degerloch
DJH Cannstatt
Kitas wohngruppe

'~ waiblinger

Hotel e

Personalausstattung

Abteilung insgesamt: 230,05 Stellen.

Abteilungsleitungsebene insgesamt: 6,2 Stellen.
Davon: 1,0 Leitungsstellen, 4,5 Fachstellen und 0,7 Sekretariatsstellen
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2021: 20 Jahre Bereitschaftspflege

Bereitschaftspflege 2019 2020 2021
Bereitschaftspflegefamilien 25 23 22
Betreute Kinder im Jahr 54 53 54
Neu aufgenommene Kinder 28 28 37
Davon mit Migrationshintergrund 46% 68% 75%
Durchschnittliche Verweildauer in Tagen 350,6 278,4 155,1
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Erziehungshilfen des Jugendamts

* Vier konfessionelle
sozialraumliche
Erziehungshilfetrager

* Ein nicht-konfessioneller
Trager (Jugendamt)

* In drei von elf
Sozialraumen
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Standortibersicht stationare Erziehungshilfen

Standort Art der Aufnahmeeinrichtung

Eduard-Pfeiffer-Gruppe
Inobhutnahme < 6 Jahre

(KernerstralRe 36)

Irena-Sendler-Gruppe Inobhutnahme 6 bis 12 Jahre
(KernerstraRe 36)

Jugendschutzgruppe Inobhutnahme > 12 Jahre
(KernerstralRe 36)

Inobhutnahme-Gruppe

Inobhutnahme > 12 Jahre
(KupferstralRe 29)

Landeshauptstadt Stuttgart — Jugendamt, Dr. Susanne Heynen

Platzzahl

Auslastung
Platzzahl

Auslastung
Anteil UmF
Platzzahl

Auslastung
Anteil UmF
Platzzahl

Auslastung
Anteil UmF
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Stuttgarter Inobhutnahme

A

T -

Kernerstral3e 36
70182 Stuttgart

©Stadt Stuttgart/Jugendamt
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Elf Wohngruppen (Standorte)

Wohngruppe Degerloch
* Jahnstraf3e 50
Py———— 70597 Stuttgart

Landeshauptstadt Stuttgart — Jugendamt, Dr. Susanne Heynen 04.11.2022 13
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Aktuelle Herausforderungen
Fachkrafte-/Immobilienmangel in Stuttgart

Erstmals konnten 2021 zwei Wohngruppenleitungsstellen trotz mehrmaliger Ausschreibung
nicht besetzt werden. Auch die Besetzung von Fachkraftstellen in den stationaren Wohngrup-
pen und in den Inobhutnahmeeinrichtungen gestaltet sich zunehmend schwierig. Diese Ent-
wicklung ist im Bereich der Erziehungshilfen neu. Gemeinsam mit den Dienststellen Personal-
marketing und Personalgewinnung mussen die Griinde hierflir analysiert und Personalgewin-
nungsstrategien entwickelt werden.
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Fachkraftebedarf bundesweit

Personalsituation in den Hilfen zur
Erziehung - Fachkraftebedarf im
Kontext von Fachkrafteangebot

und neuen Herausforderungen

S et :
EINLEITUNG 9 5(,"‘\ . e(\%e ‘(\e\‘\s \)(\5 e(\\(\‘
Die Kinder- und Jugendhilfe hat seit der Einfihrung des Jugendwohlifahrtsgesetzes 1922 - “\) e\ g\“ \
und nach mehr nach dem Inkrafitreten des Sozialgesetzbuches Achtes Buch (SGB Vi) 1990 e(‘[_\e \Q {LQ'\ \)ge“
in den neuen Bundeslandern und 1991 in den alten Bundeslandern in ihrer fast hundert- \ \ 6 5
jahrigen Geschichte kontinuierlich an Bedeutung gewonnen. Es gibt keinen einzigen \“ : ‘, \)(\
Lebensbereich von Kindern und Jugendlichen, in denen sie und ihre Erziehungsberechtig- '\(\de
ten nicht in irgendeiner Form mit der Kinder- und Jugendhilfe in Kontakt kommen. So wirbt *
die Bundesarbeitsg haft Landesjugendamter zu Recht:

,Das jugendamt unterstiitzt Eitern und Erziehungsberechtigte beider Erziehung, Betreuung
und Biidung von Kindern und Jugendlichen. Dabei setzt es ouf vorbeugende, familienunterstiit-
2zende Angebote, die dozu beitragen, positive Lebensbedingungen fiir Familien zu schaffen. Das
Aufgabenspektrum reicht von der Organisation einer quaiitdtsvollen Kinderbetreuung dber die
Erziehungsberatung und den Schutz des Kindeswohis bis hin zur Férderung von Angeboten
fir jugendiiche und zur Schaffung einer kinder- und familienfreundlichen Umwelt. An das
Jugendamt kann sich jede und jeder wenden, insbesondere ouch Kinder und Jugendiiche, wenn

FACHKRAFTE IN DER KINDER- UND JUGENDHILFE

Landeshauptstadt Stuttgart — Jugendamt, Dr. Susanne Heynen 04.11.2022 15
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Steigende Inobhutnahmen (ION)

« Unbegleitete minderjahrige Flichtlinge, inklusive Quarantane
« Stuttgarter Kinder und Jugendliche

Minderjahrige Fluchtlinge aus Gemeinschafts- und
FlGchtlingsunterkinften

ZEITZL0NLINE

Von Anja Holtschneider

27. Oktober 2022, 20:23 Uhr / 231 Kommen tare /

Massive Uberbelegungen der ION

Ausweichquartiere/Quarantane (DJH)
U.be rbe I eg u ng.e n I n WO h r.] g ru ppe n Dlarauf hapen"die etwa 20“Jugencllich9:n ein'ige 'Stunden gewartet: Sie fstﬂrzen
E I n Satz VO n S I C h e rh e Itsd I e n Ste n sich auf die Banke und Stiihle und greifen sich ihre Teller, auf denen sich nun

Nudeln mit Gemiise und Tomatensauce tiirmen und Salat mit Tomaten und
Gurken. Bei der Hilfsorganisation Moabit hilft im Berliner Norden bekommen

Au S h i |fe a u S a n d e re n sie eine willkommene Abwechslung zu den Reisgerichten und dem Pide-Brot

mit Kase, die sie sonst so oft essen. Das Essen verschwindet schnell von den

(SO Z i a I - ) péd ag Og i SC h e n B e re i C h e n Tellern, geredet wird wenig. Nach wenigen Minuten stapelt sich ein Turm aus

Papptellern auf dem Tisch, die Jugendlichen springen auf, reden wieder lauter

YVVVVY

auf Farsi, Arabisch und Kurdisch. Nach und nach machen sie sich auf den Weg
zuriick - in eine Unterkunft der Stadt Berlin, aus der sie so schnell wie méglich
raus wollen.

Landeshauptstadt Stuttgart — Jugendamt, Dr. Susanne Heynen 04.11.2022
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Aktuelle Herausforderungen
3000 Kinder auf der Warteliste flr Kindertagesbetreuung

Studie ,,Politikversagen®: Deutschland fehlen 384.000 Kita-Platze
Von Fatima Abbas, dpa 20.10.2022 — 17:35 Uhr, SZ

Baden-Wurttemberg: Laut Studie fehlen nachstes Jahr 57 600 Kitaplatze
kap/dpa 20.10.2022 — 06:47 Uhr, SZ

Kitadilemma in Stuttgart. Front gegen groBere Kitagruppen brockelt
28.09.2022 — 07:00 Uhr, SZ

Erzieher in Baden-Wlrttemberg. Land erlaubt groBere Gruppen in Kitas
reb/dpa 13.09.2022 — 12:52 Uhr, SZ

Streit um Kinderbetreuung. Grine und CDU wollen Standards senken
12.09.2022 — 17:32 Uhr, SZ

Landeshauptstadt Stuttgart — Jugendamt, Dr. Susanne Heynen 04.11.2022
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Grundlagen einer guten Arbeit

« Gute Rahmenbedingungen und Fachdienst flr Pflegekinder in
Vollzeit-/Bereitschaftspflege

» Altersgemischte Wohngruppen

« Flexible Personalressourcen (Springer-Pool) fur
intensive Betreuung der jungsten Kinder in den

g

Wohngruppen
» Kreativer Einsatz von Nichtfachkraften
« Feinflhlige, bindungsorientierte Fachkrafte | rortbildungsprogramp,
» Fachkenntnisse Entwicklungspsychologie | .

Qualt3t und Quziizieryng

 Qualifizierung

STufiGart | 4
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Pravention und Schutzkonzepte

KS-08
Fach- und Fihrungskrafte in besonderer Verantwortung

Zielgruppe: alle Arbeitsfelder Besonderheiten: Alle Mitarbeitenden des
Jugendamts sollten diese Fortbildung einmal

Platze: 100 besuchen.

Leitung: Dr. Susanne Heynen,

Steffen Theel Alle Mitarbeitenden und Leitungen aller

Termin: 18.09.2023 Hierarchieebenen tragen fir die Umsetzung
des Jugendamtsleitfadens , Fach- und Fih-

Anmeldeschluss: 24.07.2023 rungskrafte in besonderer Verantwortung.

Verbindlicher Leitfaden zur Pravention von
und Umgang mit grenzverletzendem Ver-
halten und sexualisierter Gewalt durch Mit-
arbeitende des Jugendamts” eine besondere
Verantwortung.

Fach- und Fiihrungskrafte
in besonderer Verantwortung

Verbindlicher Leitfaden zur Pravention von und Umgang mit
grenzverletzendem Verhalten und sexualisierter Gewalt
durch Mitarbeitende des Jugendamtes

STUTTGART | &
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Eltern/Familienangehorige als Unterstutzung
im stationaren Setting

Unterstlitzung fir Familien
in schwierigen Zeiten STUTIGART | b4

www.stuttgart.de/buergerinnen-und-buerger/familie/familienberatung/familienrat.php

Landeshauptstadt Stuttgart — Jugendamt, Dr. Susanne Heynen 04.11.2022
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Weiterentwicklungen:

Kinderhaus e ———

ZEITUNG

StZ Stuttgart Stadtbezirke Region Baden-Wiirttemberg Politik Wirtschaft Sport

In Ruhe zu spielen, das wiinschen sich viele Kinder. Foto: Lichtgut/Max Kovalenko

Immer mehr Kinder muss das Stuttgarter Jugendamt in Obhut nehmen. Doch das
bisherige Haus in der Kernerstrale ist fiir die ganz Kleinen nicht geeignet, ein
Ausweichquartier gibt es nicht. Die Ratsfraktionen fordern dringend eine Lésung.

Von Inge Jacobs

Panorama

Landeshauptstadt Stuttgart — Jugendamt, Dr. Susanne Heynen 04.11.2022
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Weiterentwicklungen

Konzeptionelle
Weiterentwicklung der
Erziehungshilfen des
Stadtischen Tragers

©Kinderbiro Karlsruhe
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Ausbau der Kindertagesbetreuung

SWR»  SWRAktuell = Baden-Wirttemberg

AUSNAHMEN WEGEN PERSONALKNAPPHEIT ERLAUBT

BW will zwei Kinder mehr pro Kita-Gruppe zulassen

STAND: 25.10.2022, 18:12 UHR

000

In den Kitas in Baden-Wiirttemberg herrscht akuter Personalmangel. Deshalb will
das Land nun mit einer Ausnahmeregelung bis zu zwei Kinder mehr pro Kita-
Gruppe erlauben.

https://www.swr.de/swraktuell/baden-wuerttemberg/bw-zwei-kinder-mehr-pro-erzieherin-kitas-
100.html
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Strategien: Kopf aus dem Sand

i

: % T B R o AV o S Ve o TR < ol T :
©Vicki Nunn/Pixabay https://pixabay.com/de/photos/strau%c3%9f-kopf-sand-vogel-
verstecken-5956970/
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Beteiligen

§ 8 Beteiligung von Kindern und Jugend-
lichen [...] SGB VIl

(3) Kinder und Jugendliche haben Anspruch auf
Beratung ohne Kenntnis des Personen-
sorgeberechtigten, solange durch die Mitteilung
an den Personensorgeberechtigten der Bera-
tungszweck vereitelt wirde. § 36 des Ersten
Buches bleibt unberthrt.

(4) Beteiligung und Beratung von Kindern und
Jugendlichen nach diesem Buch erfolgen in
einer fur sie verstandlichen, nachvollziehbaren
und wahrnehmbaren Form.

Landeshauptstadt Stuttgart — Jugendamt, Dr. Susanne Heynen
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Personal binden
Berufliche Entwicklung, Identifikation, Sinn

Externe Fortbildungen — " Leitbikg

Jugendam
2JA Aktry for }u,’;. Sfu"ga_rr

’
N ha "
WChen und Fam hen

Gesundheitsforderung
FUhrungskraftenachwuchstraining
FUhrungstage

Hierarchie- und abteilungsubergreifende
(GrofB3-)Veranstaltungen

Leitbild: https://www.youtube.com/watch?v=y4sFwr1ViJE TUfcarr | <,

Querblick (Jugendamtszeitung)
100 Jahre Jugendamt 2021

Stuttgarter Beitrage zur Praxisforschung und
Qualitatsentwicklung
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Fazit: Gemeinsam anpacken

©betexion/Pixabay https://pixabay.com/de/photos/teamwork-projekt-pixworm-5266864/

Landeshauptstadt Stuttgart — Jugendamt, Dr. Susanne Heynen 04.11.2022
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Vielen Dank fur lhr
Stillsitzen und Zuhoren

i - oy . by
Tl Y SN e
N2 SR R .
R R L b LT =i
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©Peoplelmages/Getty Images
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